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1. Préambule 
 

  

EEdito 
 
Un plan de développement ? Pour quoi faire ? 
 

Elaborer un tel plan est entré dans les mœurs depuis quelques années, dans tous 
les secteurs de l’économie, laquelle intègre aujourd’hui le monde associatif, qui comprend 
bien entendu, celui des activités sportives avec tout ce qui l’environne.  
 
Vouloir se développer, c’est prévoir tout ce qu’il sera nécessaire de mettre en œuvre à 
court, moyen et long terme , pour pouvoir répondre, dans toutes nos activités, à la 
demande de plus en plus importante du public, conditionné par les médias en général et le 
secteur médical, pour la pratique sportive, génératrice d’une santé meilleure. 
 

Un plan de développement, c’est, partant d’une situation donnée, analysée, 
décortiquée, mesurée, établir pour un avenir progressif, les paliers qui nous permettront 
d’être en phase avec ce que l’on attendra de nos structures, de notre organisation, de nos 
actions. C’est aussi se déterminer sur ce que l’on veut faire, où l’on veut aller et jusqu’où 
l’on peut aller. 
 
Cette démarche est absolument nécessaire afin d’obtenir de la part des institutions qui 
nous soutiennent, les moyens de parvenir à nos objectifs. 
 

C’est instaurer avec nos partenaires une situation relationnelle de confiance 
réciproque, basée sur un canevas constructif, objectif et mesuré, dont chacun peut 
apprécier l’évolution à chaque palier. 
 

Le présent Plan de Développement qui concerne la Gymnastique en Ile-de-France, 
ne peut qu’avoir des répercussions incitatives sur les Comités Régionaux et 
Départementaux franciliens. 
Il engendrera aussi, nous n’en doutons pas, une nouvelle motivation pour les quelque 250 
associations qui propagent les disciplines gymniques dans cette grande région parisienne. 
 
 

 
 
 

 

Malika Mesrar 
Présidente Comité Régional 

Ile-de-France Ouest 

André Laurent 
Président Comité Régional 

Ile-de-France Marne 
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DDéfinition :  

 
Un plan de développement est un engagement réciproq ue à vocation 
pluriannuelle visant à pérenniser les relations ent re les financeurs et les 
structures associatives. 

 
 

Le plan de développement sportif répond à 3 questions : 
 
1. Quels sont les publics-cibles ? 
2. Quels sont leurs besoins ? 
3. Comment y répondre ? 
 

Les activités-cibles du plan : 
 

- Le loisir 
- La compétition et sa préparation 
- L’éducation  

 

LLes 44 CConditions d’engagement d’un 
Plan de Développement Sportif : 

 
 Un réseau d’opérateurs volontaires (associations, comités départementaux, 

comités régionaux) 
  
- Porteurs de valeurs 
- Disposant de moyens d’action 
- Ayant un bilan d’activités antérieures 
 

 Des besoins « clairement » identifiés pour le public ciblé 
 

 Un financeur identifié, intéressé par un développement des Activités Physiques et 
Sportives pour des publics visés 

 
 Un médiateur public disponible, missionné, disposant d’une force d’incitation. 
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LLes  VValeurs   
La notion d’appartenance fédérale 

La notion d’appartenance fédérale nécessite de pouvoir se reconnaître au sein d’un 
ensemble de forces vives ayant un même objectif. Il s’agit ici de la passion de la 
gymnastique, de sa technique, de son esthétique et de son esprit sportif. La Fédération 
Française de Gymnastique et ses structures déconcentrées sont les seules qui peuvent 
allier deux notions de ce « sport de base » : le (très) haut niveau et le plus grand nombre.  
Un club fonctionne bien quand son encadrement technique et administratif connaît 
réellement  ses adhérents, les suit et implique leurs familles. De même, en retour des 
droits d’affiliation et du coût de la licence, la Fédération doit connaître et reconnaître ses 
clubs et leurs adhérents et ce à tous les niveaux de pratique, animation, rencontre ou 
compétition. 

Le club doit être un endroit où l’on vit pleinement la gymnastique et ne pas être seulement 
un lieu de pratique. 

Le Comité Régional, avec l’appui des comités départementaux, peut être le relais actif de 
cette reconnaissance à travers un certain nombre d’actions 

« Des valeurs éducatives héritées de la tradition »  
« La gym qualité au service de tous et pour tous » 

Qualifiée de « sport de base », la gymnastique connaît une réelle universalité.  Sa pratique 
réunit et développe un certain nombre de valeurs fondamentales : 

·  Maîtrise et dépassement de soi 
·  Solidarité et esprit d’équipe 
·  Education et formation du citoyen (moyen de cohésion sociale) 
·  Bien-être et santé 
·  Emotions et sensations associées à l’esthétisme 

 
« La gymnastique est d’ailleurs plus qu’un sport, une façon d’être, une culture aux 
traditions enracinées. » 
Elle fait en sorte qu’une place soit réservée à chacun des membres de la famille, grand ou 
petit, champion ou adepte du sport de loisir. Ses activités sont à la fois de compétition et 
d’animation. 
 

Les valeurs qui portent le plan de développement : 

         

 

 

 

 

 

Simplicité 
 et Réactivité  

Diversité 
des pratiques 
et des publics  

Communication 

Valeurs 
Educative

s 



 4 Plan Gym IDF  – version avril 2007  

 

2.  Présentation  

 
 
 

22..11  LLaa  RRééggiioonn  II llee--DDee--FFrraannccee  
 

La région d’Ile-de-France représente une population de 12 000 000 habitants  sur 
une superficie de 12 072  Kilomètres carrés. Elle est la plus peuplée et la plus riche des 
régions de France, et représente 1281 communes réparties dans huit départements. Elle 
représente donc 20% de la population française,  ce pourcentage est une donnée que l’on 
retrouve dans tous les domaines (ex : 20% des licences sportives du territoire et de la 
FFG) 
La typologie de cette région est le découpage en  trois espaces : la ville de Paris (75), les 
départements « de la première couronne » (ou proche banlieue) comprenant la Seine-
Saint-Denis (93), le Val-de-Marne (94) et les Hauts-de-Seine (92) , puis ceux de la 
« seconde couronne » (ou moyenne banlieue) comprenant la Seine-et-Marne (77), 
l’Essonne (91),  les Yvelines (78)  et le Val-d’Oise (95). 
 
Si la région parisienne n’attire plus, elle reste un pôle de croissance démographique grâce 
à « l’effet d’inertie » dû à sa masse de population et à la jeunesse des populations de ses 
banlieues. 
L’Île-de-France offre une large palette d’activités culturelles, sportives et de loisirs, 
composantes essentielles de la qualité de vie et créatrices d’emplois. 
 

Comme dans toutes les grandes villes, la densité de circulation rend les 
déplacements difficiles. Si le réseau de transports en commun (métro, RER, bus, 
tramway) peut assurer des voyages rapides et privilégier la fluidité des déplacements, 
ceux-ci restent un réel problème au quotidien et notamment de banlieue à banlieue où les 
transports en commun offrent moins de possibilité de trajets qu’entre Paris et la banlieue. 
Ainsi, le jeune âge des pratiquants sportifs et notamment des gymnastes, associé à la 
difficulté des transports, met en valeur l’importance de développer des structures de 
proximité.  
 
 

22..22  LLaa  FFééddéérraatt iioonn  FFrraannççaaiissee  ddee  GGyymmnnaasstt iiqquuee  
 

La FFG est une association fondée en 1873, reconnue d’utilité publique en 1903. 
Depuis toujours, ses disciplines sont régulièrement présentes aux compétitions de Haut 
Niveau : Jeux Olympiques, championnats du Monde, championnats d’Europe. 
 
L’Ile-de-France développe les nombreuses activités de la Fédération Française de 
Gymnastique. Elle porte ses actions sur : 
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 Les pratiques compétitives : 

Six  disciplines olympiques : 
·  Gymnastique Artistique Féminine  
·  Gymnastique Artistique Masculine  
·  Gymnastique Rythmique en Ensemble  
·  Gymnastique Rythmique individuelle  
·  Gymnastique au Trampoline Féminin 
·  Gymnastique au Trampoline Masculin 

 
 

Quatre disciplines de Haut Niveau : 
·  Gymnastique au Trampoline synchronisé 
·  Gymnastique  Acrobatique  
·  Tumbling 
·  Gymnastique Aérobic 

 
 Les pratiques d’animation et de loisir : 

Les formes de pratiques qui ne sont pas orientées vers la compétition 
concernent une variété de disciplines et de publics. La Gym Forme et Loisir 
est un trait d’union entre toutes les disciplines : 

·  Petite Enfance, 
·  Public Senior,  
·  Activités d’Expression,  
·  Activités Cardio-vasculaires,  
·  Activités Gymniques d’entretien.    

 

  
FFG 

 
Les chiffres-clés de 2006 : 

 
·  246.000 licenciés 
·  1.600 associations affiliées 
·  13.700 juges 
·  92 cadres d’Etat 
·  6.619 éducateurs 
·  9 pôles France et  17 pôles Espoir 
·  559 gymnastes classés  

(234 Haut Niveau et 325  Espoir) 
·  73 gymnastes en équipe de France 
·  De nombreux médaillés :  

o 5 médailles olympiques 
o 58 médailles mondiales  
o 76 médailles européennes 

·  282 niveaux de compétitions 
·  1 institut national de formation (INF) 

IDF 
 

Les chiffres-clés de 2006 : 
 

·  45.726 licenciés  
·  259 associations affiliées  
·  3.540 juges  
·  7 cadres techniques régionaux 
·  3.000 dirigeants 
·  3 pôles France, 2 pôles Espoir, 4 centres 

régionaux   
·  126 Gymnastes  classés 

 (60 Haut Niveau et 66  Espoir) 
·  30 gymnastes en équipe de France 
·  1 championne Olympique : Athènes 2004 

Emilie LE PENNEC 
·  160 compétitions organisées annuellement  
·  6 compétitions internationales organisées 

chaque année 
·  Un centre de formation agréé (CIFF) 
·   
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22..33  LLaa  ZZoonnee  TTeecchhnniiqquuee  II DDFF  
L’organisation régionale 

La Fédération Française de Gymnastique est organisée en 8 structures 
déconcentrées appelées zones techniques. Conformément à cette organisation la 
Zone Ile-de-France est gérée par un délégué administratif et un directeur technique 
(Conseiller Technique Sportif Régional) entouré d’une Equipe Technique Régionale 
avec des responsables de secteurs. 

 

2006 

Fédération Française de Gymnastique 
27 comités régionaux - 1 591 associations - 246853 licenciés 

 

 

Zone Technique Ile-de-France 
259 associations - 45 726 licenciés 

 
 
 
 
    

Comité Régional Ile-de-France Marne          Comité Régional Ile-de-France Ouest  

4 départements (75 – 77 – 93 - 94)         4 départements (78 – 91 – 92 – 95)  

110 associations 22 535 licences                         149 associations 23.191 licences 
 

75 77 
 

93 
 

94 
 

78 
 

 
91 

 

 
92 

 
95 

D
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m
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ts
 

 
����  

PARIS 

 
Paris 

 
 
 
����  

MELUN 

 
Seine-et-

Marne 

 
 
����  

BOBIGNY 

Seine-Saint-
Denis 

 
 
�  

CRETEIL 

 
Val-de-Marne 

 
 
 
����  

VERSAILLE 

 
Yvelines 

 
 
����  

EVRY 

Essonne 

 
 
����  

NANTERRE 

 
Hauts-de-

Seine 

 
 
����  

CERGY-PONTOISE 

 
 
 

Val-d’Oise 

Clubs 16 34 27 33 41 42 33 33 
Licences 2926 7706 5094 6809 6109 6587 5854 4641 

 
Les deux comités régionaux ont chacun leur autonomie, leurs sièges sont situés à 
l’Est (Noisy-le-Sec) et à l’Ouest (Sèvres)  
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Les Chiffres-Clés de 2006 

·  45 726 licenciés  (dont 78% féminines)   

·  259 associations affiliées  

·  3 000 dirigeants  

·  3 540 juges et arbitres 

·  Des structures d’entraînement  :  
3 Pôles France, 2 Pôles Espoir, 4 Centres Régionaux   

·  126 Gymnastes  classés sur les listes ministérielle s :  
60 Haut Niveau et 66  Espoirs et Reconversion 

·  30 gymnastes en équipe de France 

·  39% des clubs ont accès à une salle spécialisée , dont 22% avec fosse    

·  44% des clubs emploient des salariés , environ 10% ont un projet d’emploi 

·  160 compétitions organisées annuellement , toutes disciplines confondues, 

depuis le niveau départemental 

·  6 compétitions internationales sont organisées chaq ue année  :  

�  Les Internationaux  de PARIS-BERCY (étape de la Coupe du Monde en 
Gymnastique Artistique Masculine et Féminine) 

�  Les tournois de : 
�  CORBEIL-ESSONNE (Gymnastique Rythmique)    
�  THIAIS (Gymnastique Rythmique) 
�  LE-BLANC-MESNIL  (Gymnastique Artistique Masculine et 

Féminine)  
�  COMBS-LA-VILLE  (Gymnastique Artistique  Féminine) 
�  LEVALLOIS- PERRET (Trampoline) 

�  300 bénévoles participent à l’organisation de ces compétitions  
internationales 

 
·  Des personnes élues dans des structures représentat ives :  

�  9 personnes élues au Comité Directeur de la  Fédération 
Française de Gymnastique , ainsi que plusieurs personnes 
engagées dans les commissions nationales spécialisées.  

�  2 personnes élues au Comité Régional Olympique et Sportif 
d’Ile-de-France  et plusieurs dans les Comités Départementaux 
Olympique et Sportif  

�  1 personne élue à la Fédération Internationale de Gymnastique  
(vice président)  

 
·  Un centre de formation agréé par le Ministère de la  Jeunesse  des Sports et 

de la  Vie Associative préparant au Brevet d’Etat d’Educateur Sportif des 
Activités Gymniques  et  au Brevet Professionnel : Centre Ile-de-France de 
Formation (CIFF) 
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Les Ressources Humaines 

 
Les deux comités régionaux fonctionnent avec des bénévoles et des professionnels :  
 
 

·  Des bénévoles :  
 

�  2 comités directeurs (80 personnes)   
�  14 commissions techniques (90 personnes) 
 
 
 

·  Des professionnels :  
 

�  5 employés administratifs 
�  6 employés techniques régionaux (5 Equivalent Temps Plein)  
�  1 cadre  fédéral 
�  7 cadres d’Etat : 

- Conseillers Techniques Régionaux à mission développement 
- Conseillers Techniques Régionaux à mission entraînement 

dans les Pôles Espoirs 
 
 
 
Les huit comités départementaux sont également structurés avec une organisation 
similaire. Certains emploient des salariés administratifs et techniques. 
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3.   Diagnostic 
 

Les chiffres et statistiques établis dans ce chapitre permettent d’établir un état 

des lieux de la gymnastique en Ile-de-France ; ils concernent essentiellement l’année 

2006.  

Nous énonçons un certain nombre de commentaires issus de l’analyse des 

graphiques et statistiques, mais également de réflexions émergentes de discussions 

lors des réunions réalisées tant sur le plan technique qu’administratif.  

Soucieux d’être à l’écoute de nos clubs et nos départements, il nous a semblé 

essentiel de  formuler les difficultés rencontrées et les besoins exprimés qui vont 

guider nos objectifs et nos actions.  

Ces commentaires sont rassemblés dans les paragraphes : 

 
������������	�
�����
���
�����
��������
������������

 
 
 

33..11  LLes  DDisciplines et les PPublics   

Evolution des licenciés depuis 1999 entre la Fédéra tion Française de 
Gymnastique  et la région  Ile-de-France. 
 

Année  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

F.F.G. 200 268 214 001 221 579 226 882 231 002 233 850 245 301 246 533 

IDF 32 939 36 159 37 932 39 043 39 343 41 006 45 694 45 726 

% 16.44% 16.89% 17.11% 17.20% 17.03% 17.53% 18.62% 18.56% 

 
Le tableau nous montre que la région francilienne n’a cessé d’augmenter ses 
licences durant les huit dernières années, avec notamment un pic entre 2004 et 
2005, qui peut correspondre à une répercussion des effets médiatiques des résultats 
des Jeux Olympiques d’Athènes avec notamment le titre historique d’Emilie Le 
Pennec. 
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 Licenciés IDF 2006 par année d'âge
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La gymnastique est un « sport à maturité précoce », cependant la courbe des 
licenciés par année d’âge laisse apparaître un point essentiel: un pic à 9 ans avec 
3477 licenciés et une grande difficulté à fidéliser et à recruter puisque à 14 ans il ne 
reste plus que 1702 (-50%) et à 21 ans 425 (-88% ?) 
 

Il est à noter que les différentes répartitions concernant les licences par années 
d’âge, par sexe, par discipline ont le même profil sur la Région Ile-de-France que 
pour la Fédération Française de Gymnastique. 
 

����������	�
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Nombre de licenciés  par discipline 
 

 

·  GAM...5062  

·  GAF..15179  

·  GR...... 6286  

·  AER.....  520  

·  TR ...... 1544  

·  TU ........ 231  

·  GAc ...... 291  

·  GFL ..16645 

 

 

 

 

 
 
 
La répartition des licences entre les disciplines reflète celle de la FFG. Elle met en 
évidence la notion de « disciplines émergentes » (TR, GAc, AER, TU) 
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% du nombre de licences IDF 2006 par tranche d'âges
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Répartition des licenciés par sexe en 2006 
 

 
 

 
Pour les masculins le pic de licences est à 5 ans avec 962 licenciés, à 10 ans 574 
(-40%), à 20 ans 119 (-88%)  

 
 
 
 
 
 

Répartition des licences 2006  

Féminines 
78,7%

Masculins 
21,3%

IDF 
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·  La gymnastique est une activité qui intéresse majoritairement la pratique 
féminine. Cependant au regard de ces pourcentages, il apparaît 
nécessaire d’encourager la pratique masculine afin de maintenir un 
équilibre essentiel dans nos pratiques et notre encadrement. 

·  La variété des compétitions doit permettre de récompenser les résultats 
mais également la participation des gymnastes, offrant ainsi la possibilité 
de multiplier la valorisation des efforts. 

·  Le coût du matériel pour la Gymnastique Artistique (4 agrès pour les 
féminines et 6 agrès pour les masculins), présente parfois un frein au 
développement des associations. Les clubs qui ont peu d’adhérents en 
Gymnastique Artistique Masculine hésitent à s’engager dans des 
dépenses importantes et ne peuvent offrir de bonnes conditions 
d’entraînement à leurs gymnastes. 

 
 
Autres remarques concernant les analyses des statis tiques : 

 
Le traitement statistique ne permet pas, actuellement, de distinguer les 
pratiquants des dirigeants, ni les compétiteurs des non compétiteurs. Il semble 
intéressant de réaliser une analyse du nombre de compétiteurs au regard du 
nombre de licenciés.  
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33..22  LLes  AAssociations   

·  Evolution du nombre d’affiliations 
 

 2005 2006 
FFG 1618 1592 

Région IDF 257 259 
% 15,9% 16,3% 

 
 
La gymnastique francilienne représente plus de 18% des licenciés de la 
fédération mais seulement 16% des affiliations. 
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o Le nombre des affiliations est constant, il ne faudrait pas qu’il diminue. Il 
est important de maintenir ce % et si possible, de l’augmenter.  

o La carte géographique nous montre que les associations sont concentrées 
dans la proche banlieue, il reste de larges zones non couvertes, 
notamment en Seine-et-Marne. 
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·  La notion de « club fédéral » 
 

Chaque comité régional incite ses clubs à licencier tous leurs adhérents par des 
actions telles que réductions sur les prix des engagements aux compétitions et 
aux formations des cadres et des juges. 
 
15 clubs ont plus de 500 licenciés en 2006 

 
 
 

·  Noisy-le-Grand Gymnastique ...............1081  
·  Gym Paris 15........................................1046 
·  Association Bussy Gym’s .......................836 
·  Clamart gymnastique .............................661 
·  En Avant de Paris...................................610 
·  Courbevoie Gym’ Rythmique.................  605 
·  U.S.M. Villeparisis ..................................598 
·  Entente Sportive Versaillaise .................586 
·  R.S.C. de Champigny-sur-Marne ...........584 
·  U.A.S. de Saint-Cloud ............................582 
·  La Vigilante de Noisy-le-Sec .................  566 
·  Gym Club du Perreux.............................567 
·  E.G d’Etampes .......................................519 
·  T.A.C. Tremblay-en- France .................  505 
·  V.G.A. Saint-Maur-des-Fossés ..............500 

  
 



 16 Plan Gym IDF  – version avril 2007  

·  Les participations en compétition 
 

Environ 40% des clubs franciliens participent aux finales nationales. 
 

Clubs ayant participé aux finales de Divisions Nationales saison 2005 / 2006 :  
�  GAM, GAF et GR : il existe 4 divisions (DN1, DN2, DN3, DN4) 
�  TR et TU : il existe 2 divisions (DN1, DN2) 
�  AER et GAc : il n’existe pas de Division Nationale 

 

Division 
Nationale  

Discipline Nom du club Dep Palmarès 

Epinay-sous-Sénart 91 8è 
Gymnastique Artistique Masculine 

AG Aulnay 93 9è 

Meaux Gymnastique 77 8è 
Gymnastique Artistique Féminine 

Les Mureaux 78 11è 

Gymnastique Rythmique Evry 91   2è 

Levallois SC 92   2è 

Acro Tramp Sevran 93 4è 

Le Pecq 78 5è 
Trampoline Masculin 

Bois-Colombes Sports 92 7è 

Acro Tramp Sevran 93   2è 

Bois-Colombes Sports 92 7è Trampoline Féminin 

Levallois SC 92 8è 

DN1 

Tumbling Melun 77   2è 

Etoile de Morsang 91 6è 
Gymnastique Artistique Masculine 

La-Celle-Saint-Cloud 78 12è 

Gymnastique Artistique Féminine CA Combs-la-Ville 77 
champion 
de France 

Ris-Orangis 91 9è 
Gymnastique Rythmique 

Wissous 91 10è 

Evry 91   2è 

DN2 

Trampoline Féminin 
Issy-les-Moulineaux 92 4è 

Noisy-le-Grand 
Gymnastique 93 

 champion 
de France 

Elancourt 78 10è Gymnastique Artistique Masculine 

A Franconville 95 12è 

Gymnastique Artistique Féminine US Créteil 94 
champion 
de France 

Corbeil 91 
champion 
de France 

Courbevoie 92   3è 

Elancourt 78 8è 

DN3 

Gymnastique Rythmique 

GRS Paris Centre 75 9è 

Gymnastique Artistique Féminine La Celle-Saint-Cloud 78 11è 

Argenteuil 95 4è 

Chevreuse 78 9è 
DN 4 

Gymnastique Rythmique 

Ris-Orangis 91 11è 
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·  Les clubs labellisés : 
 
La Région Ile-de-France  a pour ambition  d’avoir des clubs de  qualité. Elle incite les 
associations à s’engager dans les certifications mises en place par la FFG. 

 LABEL QUALITE :   existe depuis 2001 
5 clubs  de l’IDF ont obtenu cette certification 

 

 LABEL PETITE ENFANCE :    existe depuis 1995 
 33 clubs  de l’IDF ont obtenu cette labellisation 

 

 LABEL SENIOR :   mis en place depuis 2006 
 Actuellement aucun club de l’IDF ne possède ce label, mais des demandes sont 
en cours 
 

En annexe : la liste des clubs qui possèdent les différents labels FFG. 
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33..33  LLe  HHaut   NNiveau   
 

3.3.1. Les structures 
 Il est nécessaire de distinguer les différentes étapes d’accès à la pratique du Haut 
niveau : 

o Les pré-filières organisées au niveau local avec les clubs et les Sections 
Sportives Scolaires  

o Les voies d’accès avec les Centres Régionaux et les Pôles Espoir. 
o Le Haut Niveau structuré dans les Pôles France 

 
La gymnastique en Ile-de-France permet d’identifier ces différentes structures :  

  3 Pôles France  
INSEP   Gymnastique Artistique Masculine  

Gymnastique Artistique Féminine 
EVRY    Gymnastique Rythmique en ensemble 

 2 Pôles Espoir 
   CRETEIL  Gymnastique Artistique Féminine 

   BOIS-COLOMBES  Trampoline et Tumbling 

 4 Centres Régionaux 
    MEAUX     Gymnastique Artistique Féminine 
    FONTAINEBLEAU  Gymnastique Artistique Masculine  
    VELIZY  Gymnastique Artistique Masculine  
    THIAIS   Gymnastique Rythmique 

 20 sections sportives scolaires (voir liste en annexe)  
Les sections sportives classées « pré-filière » alimentent régulièrement les 
Centres Régionaux ou les Pôles « Espoir ». 

 
 

INSEP 
GAM GAF  

Evry  
 GR 

Créteil  
GAF 

Bois Colombes  
TR TU 

Meaux 
GAF 

Vélizy 
GAM 

Thiais  
GR 

Fontainebleau  
GAM 
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ORGANISATION de la filière HAUT NIVEAU  
Sur la Région Ile-de-France 

 

 
 

·  Les clubs , rouages essentiels de la filière de haut niveau forment et détectent 
les jeunes gymnastes talentueuses par le biais des programmes fédéraux et 
des coupes « formation ». 

·  Les gymnastes, à profil intéressant, participent aux regroupements  et aux 
stages organisés par la zone Ile-de-France sous la responsabilité d’un 
Conseiller Technique Régional. 

·  A l’issue de l’année sportive et au vu des résultats compétitifs, la commission 
d’orientation* décide des gymnastes entrant en stru cture. 

CLUBS  

Commission d’orientation 

Pôle Espoir  

INSEP 

Sections  Sportives 
Scolaires 

« pré-filière » 

Regroupement s  ÎDF 

Centres Régionaux  
Sections  Sportives 

Scolaires 
 « Haut Niveau » 
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Les meilleures rejoignent le Pôle Espoir ou éventuellement le Centre Régional 
pour raison géographique. Les autres gymnastes intègrent le Centre Régional. 

·  En fonction de l’évolution des profils des gymnastes, un système de vase 
communicant s’opère entre les deux structures. 

·  Les gymnastes, à profil international intègreront l’INSEP ; les autres si elles le 
souhaitent, pourront poursuivre leur pratique au centre régional. 

�
* Composition de la commission d’orientation : un représentant de chaque structure (INSEP, 
pôle Espoir, Centre Régional) et un représentant des regroupements Coupe Formation2 et 3. 
�
 

3.3.1 Les gymnastes 
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13%

559

21%

0

100

200

300

400

500

600

nombre

Elite
Senior

Jeune
espoir

reconversio
n

Total

listes 2006

Comparaison du nombre de sportifs sur les listes 
Haut Niveau et Espoir FFG et IDF FFG

IDF

 
 
 

57

89

49

109

62

117

60

129

0 

20

40

60

80

100

120

140

2004 2005 2006 2007

Evolution du nombre de sportifs franciliens  classés  
sur les listes Haut Niveau et Espoir

Haut Niveau
Espoir et reconversion 
Total

IDF 



 21 Plan Gym IDF  – version avril 2007  

·  La représentation du haut niveau en Ile-de-France :  
Les graphiques nous montrent que la pratique du Haut Niveau est bien représentée 
en Ile-de-France : 21% de la totalité des gymnastes se trouvent sur notre territoire et 
45% des gymnastes classés Elite sont des franciliens.  C’est une dynamique que 
nous devons conserver. Cependant la réalité laisse apparaître parfois quelques 
dysfonctionnements. 
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·  Il semble que le suivi des sportifs post-pôles et hors-pôle est à améliorer. 

Les gymnastes qui sortent des structures d’entraînement  se sentent 
souvent « isolés ».�

·  Le suivi médical des gymnastes classés sur les listes Haut Niveau et 
Espoir est difficile à organiser et demande un effort financier important aux 
familles.�

·  Le travail avec les pôles ne semble pas toujours évident. Les relations 
entre les différentes structures peuvent être améliorées.�

 

Répartition du nombre des 
gymnastes classés Haut Niveau 

et Espoir 2006 en IDF

GAM
16

GAF
14

GR
22AER

19

TRA
26

TUM
20

Répartition du nombre de 
gymnastes classés Haut Niveau 

et Espoir FFG 2006

GAM
147

GAF
118

GR
86

AER
74

TRA
82

TUM
51
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La comparaison entre les deux graphiques nous montre que l’Ile-de-France 
doit étoffer le nombre de ses gymnastes classés en Gymnastique Artistique 
Masculine et Féminine. 

 

Les gymnastes franciliens ayant participé aux JO 20 04 : 
 

·  Gymnastique Artistique Féminine : 
�
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Isabelle Severino (Evry)  
 

·  Gymnastique Artistique Masculine : 
Dimiti Karbanenko (Epinay-sous-Sénart)  
Benoît Caranobe (Noisy-le-Grand)  

  

·  Trampoline : David Martin (Levallois-Perret) 

IDF 
FFG 
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Les gymnastes franciliens ayant participé aux 
championnats du Monde et championnats d’Europe en 
2005 et 2006: 
 

 

·  Gymnastique Artistique Féminine : 
 

Emilie Le Pennec (Créteil)  
Isabelle Severino (Evry) �
Katheleen Lindor (Les Mureaux)�
Lindsay Lindor (Les Mureaux) 
�

·  Gymnastique Artistique Masculine : 
 

Dimiti Karbanenko (Epinay/s/ Sénart)  
�

·  Gymnastique Rythmique : 
 

Ketty Martel (Thiais)  
Laura Gatignol (Evry) 
Aurélie Lacour (Corbeil) 
Clara Huet (Evry) 
Flavie Blanquet (Evry) 
Aurélia Le Gallo (Evry) 
�

·  Trampoline : 
 

David Martin (Levallois-Perret) 
Mickaël Jala (Sevran) Champion d’Europe en synchro 2006 
Julie Perreten (Sevran)  
Laetitia Hauwelle (Sevran)  
Sébastien Martiny-Berthelot (Bois-Colombes-Sports) 
Grégoire Pennes (Bois-Colombes-Sports) 
Camille Dru (Csm Le Pecq) 
Thomas Lacombe (Csm Le Pecq)  
�

·  Tumbling :  
 

Delphine François (Melun)  
Elisa Faure (Melun) 
Julien Coudert (Clayes-sous-Bois) 
Morgan Sauton (Clayes-sous-Bois) 
�

·  Gymnastique Aérobic :  
 

Grégory Alcan (Evry) 
Camille Bivia (Evry)   
Dorian Alimélie (Étampes)   
Christelle Alcan (Evry) 
Xavier Julien (Evry)  
�

·  Gymnastique Acrobatique :  
 

Duo BIDAUD Antonine et GAUTIER Kévin (Bois-Colombes-Sports) 
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33..44  LLa  FFormation   
3.4.1 La formation des cadres 
 

·  La formation initiale 
Les candidats désirant obtenir un diplôme pour animer, encadrer ou entraîner les 
disciplines gymniques peuvent se diriger vers les formations fédérales ou les 
diplômes d’Etat.  
 
Etat des lieux des diplômes fédéraux et diplômes d’Etat (voir liste des formations 
diplômantes en annexe)  
 
Nombre de diplômés 2006  (source logiciel fédéral) 

Diplômes d’Etat Diplômes fédéraux Diplômes fédéraux 
activités loisir 

TOTAL 

415 1193 318 1926 
 
 Ce total représente : 1 cadre diplômé pour 23,8 licenciés 
 
Parmi ces formations il est possible de différencier les diplômes permettant 
d’encadrer les activités compétitives et les activités de loisir :  
 

�  Activités compétitives 

initiateurs Moniteurs entraîneurs BEESAG  BEES 2èd° Diplômés 
1608 763 375 55 354 61 
 
Ces chiffres permettent d’envisager une moyenne de diplômés par rapport au 
nombre de licenciés. Les activités compétitives concernant 29133 licenciés, on peut 
envisager : 

- 1 cadre pour 18 licenciés 
- 5,5 diplômés pour 100 licenciés.  

 
Initiateurs Année 

1ère année 2è année 
moniteurs entraîneurs BEESAG BEES 2èd° 

2004 242 132 24 9 45 3 
2005 203 129 20 11 55 4 
2006 180 115 29 10 51 3 
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·  Les chiffres révèlent que seulement 60% des inscrits en initiateur 1ère 
année poursuivent leur formation en 2è année et seuls 20% des initiateurs 
poursuivent leur formation vers le diplôme de moniteur. Les contenus, 
essentiellement théoriques, ne semblent  pas convenir au profil des 
candidats qui sont âgés de 15 /16 ans. Il faut envisager d’accentuer la 
formation sur l’animation et une participation plus active des candidats.  

·  Les formations des cadres initiateurs et moniteurs sont essentiellement 
basées sur les secteurs : technique, préparation physique et 
chorégraphique des éléments de base. Il faudrait accentuer la formation 
sur la gestion de groupe et la communication, qui sont également des 
points importants dans la formation de l’encadrement.   
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�  Activités de loisir  

 
animateurs Instructeurs Diplômés 

318 305 13 
 
Les activités de loisir concernant 16645 licenciés, on peut envisager un ratio de 52 
licenciés pour 1 cadre  ou 100 licenciés encadrés par 2 diplômés. Mais dans la 
réalité, les activités de loisir sont également encadrées par les diplômes fédéraux et 
d’Etat. On peut s’interroger sur le manque de formation de l’encadrement sur un 
public spécifique. 
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·  La difficulté de recenser le nombre réel de cadres actuellement en activité, 
le nombre d’emplois (Equivalent Temps Plein) 

·  Il existe un déséquilibre entre les disciplines, le nombre de cadres est 
insuffisant dans certaines spécialités (Petite Enfance, Public Senior, 
Gymnastique Aérobic, Gymnastique Acrobatique) 

 
·  La formation continue 

 

« Le devoir de l’entraîneur est de se former  
et de se tenir constamment informé » 

 

Une fois diplômés, les cadres qui s’engagent dans l’animation ou l’entraînement 
doivent  prendre le temps de mettre à jour leurs connaissances et de participer à des 
stages ou des journées de formation. Mais dans la réalité, le manque de disponibilité 
ainsi que le peu de sollicitations n’encouragent pas les cadres à cette démarche. 
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La formation initiale semble bien organisée, mais un accent doit être porté sur 
la formation continue. Les animateurs, entraîneurs se retrouvent souvent 
isolés dans leurs clubs, ils n’ont pas spontanément la démarche de chercher à 
se maintenir formé, mais les propositions de journées de formation sont 
également rares. 

 
·  Le Centre Ile-de-France de Formation (CIFF) 

 
Le CIFF a été créé en décembre 2000 afin de répondre au mieux aux 

demandes de formation émanant des associations d’Ile-de-France.  
Ces besoins en formation concernent aussi bien les diplômes fédéraux (initiateur, 
moniteur, animateur Petite Enfance…) que le brevet d’Etat 1er degré option 
« activités gymniques » 
Depuis septembre 2002, le CIFF a obtenu l’agrément de la Direction Régionale et 
Départementale de la Jeunesse et des Sports de Paris Ile-de-France pour la 
formation modulaire du Brevet d’Etat d’Educateur Sportif des Activités Gymniques. Il 
est prévu prochainement la mise en place d’une formation au Brevet Professionnel 
de la Jeunesse, de l’Education Populaire et du Sport (BPJEPS) mention « Activité 
Gymnique Forme et Force ». 
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Les stagiaires inscrits sont dans un dispositif d’alternance avec les 
employeurs associatifs franciliens et de Province. Après enquêtes effectuées dans 
les 3 mois suivant l’obtention du diplôme, il s’avère que les éducateurs sportifs ont 
tous trouvé un emploi et que les associations expriment un fort besoin 
d’encadrement supplémentaire pour les années à venir. 
Perspectives d’insertion professionnelle : un suivi d’insertion est prévu 3 mois et 12 
mois après l’obtention du diplôme. Le CIFF est en contact permanent avec les 
associations et l’équipe de formation met en relation les offres et les demandes 
d’emploi. 
 
Les chiffres de la formation  
Durée de la formation : 10 mois de septembre à juin  

Nombre d’heures : 880 en centre et 160 en entreprise  
Nombre de semaines : 36 (20h/semaine) 

 Effectif : 50 candidats répartis en 3 groupes correspondant à chaque mention : 
�  Mention Activités gymniques acrobatiques : 20 
�  Mention activités gymniques d’expression : 15 
�  Mention forme en cours collectifs : 15 

Financements : les financements de la formation sont très divers mais beaucoup de 
candidats sont en contrat de professionnalisation, ou bénéficient d’une aide de leur 
association dans le cadre du plan de formation.  
 
Nombre de diplômés BEESAG issus du CIFF 
 

Années nombre  
2001/2002 40 
2002/2003 45 
2003/2004 37 
2004/2005 40 
2005/2006 45 

Total 207 
 
 
La totalité des titulaires du BEESAG obtiennent un emploi à l’issue de leur formation 
soit à temps plein en CDI (Contrat à Durée Indéterminée) soit à temps partiel en CDI 
ou CDD (Contrat à Durée Déterminée). 
Les emplois ne sont pas uniquement en Ile-de-France car chaque année environ 
25% des stagiaires sont employés en province. 
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·  La situation actuelle du centre laisse apparaître une absence d’unité de 
lieu de formation et par conséquent des déplacements trop importants pour 
les stagiaires. 

·  Le manque d’outils pédagogiques sur les sites de formation n’offre pas 
suffisamment de  possibilité de travail en alternance. 

·  Les investissements sont trop importants dans la location des 
infrastructures. 

·  Le manque d’hébergement est un réel inconvénient dans l’organisation des 
formations proposées. 
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·  L’emploi 

 
Répartition du nombre d’heures d’emploi dans les as sociations : 
 

temps plein CDI

15-25 heures

moins de 15
heures

 
 
La majorité des emplois sont à temps plein en CDI avec des fonctions diversifiées.  
Le nombre d’offre d’emplois chaque année en Ile-de-France se situe entre 40 et 50. 
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Malgré les questionnaires et sondages, il est difficile de recenser les emplois 
réellement existant dans les clubs 

 

 
Environ 44% des clubs ont des salariés, et 10% ont un projet d’emploi. 
 
 
 

3.4.2   Formation des juges 
 

Nombre de juges diplômés par secteur en 2006 
  

Total 3540 juges diplômés 
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Chaque année plus de 600 juges sont nouvellement diplômés, tous niveaux et toutes 
disciplines confondus. 
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·  L’évolution des règlements compétitifs a donné une orientation des 
formations vers un niveau élevé d’exigence de compétence envers le 
corps arbitral. Les formations sont plus longues, le nombre de juges exigé 
en compétition est un réel souci pour les clubs. 

·  II semble intéressant d’envisager une simplification de  l’évaluation des 
programmes compétitifs régionaux et donc une nouvelle orientation de la 
formation des juges correspondant à ce niveau de pratique.  

 
 
 

3.4.3   Formation des dirigeants  
 
Les formations proposées par la Fédération Française de Gymnastique ou le Comité 
Régional Olympique et Sportif d’Ile-de-France répondent aux besoins d’informations 
des dirigeants, mais la participation reste insuffisante.  
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·  La formation des dirigeants est un secteur abordé de façon insuffisante. 
Face à l’évolution des responsabilités, il semble essentiel de multiplier les 
informations, d’inciter les dirigeants à participer aux formations proposées 
et d’encourager un soutien auprès des clubs et des comités 
départementaux pour faciliter les démarches administratives.�

·  Les exigences sans cesse croissantes dans les secteurs administratif et 
juridique, ainsi que le changement des mentalités n’encouragent pas 
l’investissement dans le domaine associatif. Les clubs ont de plus en plus 
de difficultés à trouver des cadres disponibles et compétents. 
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33..55  LLa  CCommunication   et la   PPromotion   
Deux grands axes  

 

 

 

 

Basée sur des valeurs 
« Efficacité » 
 « Simplicité »  

« Convivialité » 
 

·  Site Internet 
Les deux comités régionaux possèdent un site Internet qui est régulièrement visité. C’est un 
outil indispensable pour la communication interne : accès aux documents techniques, 
calendriers des compétitions, des formations… 
Les clubs, les responsables techniques se sont appropriés cet outil qui facilite énormément 
l’efficacité de la transmission des informations. 
Le site de la Zone Ile-de-France n’étant opérationnel que depuis septembre 2006, une étape 
de d’organisation et de cohésion entre les sites devra s’envisager après une phase 
d’adaptation. 
 

·  Plan d’action 
Les plans d’action régionaux sont mis en place annuellement. Ils précisent toutes les actions 
proposées par les comités avec le calendrier de la saison sportive. Mais ces documents 
manquent parfois d’harmonisation entre les deux comités, notamment dans la mise en 
forme. 
 

·  Bulletin mensuel  
Seul le comité Ile-de-France-Marne édite un bulletin mensuel qui retrace la vie du comité sur 
le mois écoulé : résultats de compétitions, de formations juges et cadres, informations 
diverses intéressant la vie de nos clubs. 
Cependant, face à l’évolution des moyens de communication, notamment avec le site 
internet, le coût financier de l’édition « papier » d’un mensuel demande à se pencher sur une 
formule simplifiée de type « lettre sommaire d’informations ». 
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·  Des difficultés dans la diffusion d’informations persistent entre les niveaux 

départemental et régional  
·  Nous regrettons un manque d’outils de communication pour assurer la promotion 

de la gymnastique francilienne et de la diversité de ses pratiques.  
·  Les résultats internationaux de nos gymnastes ne sont pas assez mis en valeur, 

ainsi que leur participation en équipe de France (rappel : 45% des gymnastes 
classés Elite sont franciliens !) 

·  Un effort important doit être réalisé au niveau de la communication externe 
(presse, partenaires…) 

·  Il conviendrait de mieux communiquer, expliquer pour démontrer l’intérêt de 
s’engager dans la démarche qualité et de labellisation. Les exigences semblent 
trop contraignantes, au vu des bénéfices que les clubs peuvent en tirer.  

·  Les valeurs relatives aux bienfaits de la gymnastique dans le domaine de la 
santé, ne sont pas assez incitatives en direction du grand public. 

Communication 
interne 

Communication 
externe 
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4.  Objectifs 
  

LLeess  aannaallyysseess  iissssuueess  dduu  ddiiaaggnnoossttiicc,,  nnoouuss  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  ffiixxeerr  llaa  ssttrraattééggiiee  qquuii  
oorriieennttee  llee  ppllaann  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  CC’’eesstt  llee  ppuubblliicc  ddeess  1144--2255  aannss  qquuii  eesstt  uunnee  cciibbllee  
pprriioorriittaaiirree  àà  llaa  ffooiiss  ddaannss  llaa  ddiivveerrssiittéé  ddeess  pprraattiiqquueess  qquuee  nnoouuss  lleeuurr  pprrooppoossoonnss,,  mmaaiiss  
ééggaalleemmeenntt  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn,,  eenn  lleess  iinncciittaanntt  àà  pprreennddrree  ddeess  
rreessppoonnssaabbiilliittééss..  

  
  

    
  

  

CC’’eesstt  ccee  ppuubblliicc  ««  jjeeuunnee  aadduullttee  »»  qquuii  vvaa  ppeerrmmeettttrree  ddee::  

··   DDéévveellooppppeerr  nnooss  aaccttiivviittééss  eenn  aauuggmmeennttaanntt  llee  nnoommbbrree  ddee  nnooss  ccaaddrreess  eett  ddee  

nnooss  jjuuggeess,,  mmaaiiss  ééggaalleemmeenntt  ddee  nnooss  pprraattiiqquuaannttss  

··   DDéévveellooppppeerr  nnooss  aassssoocciiaattiioonnss  eenn  ss’’iimmpplliiqquuaanntt  ddaannss  lleess  ssttrruuccttuurreess  

ddiirriiggeeaanntteess..  

  

  

44..11  LLes AAxes   SStratégiques   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Amélioration de  
l’organisation régionale 

du Haut Niveau 

Amélioration de la 
communication  

Augmentation 
du nombre de 

licenciés  

33  ggrraannddss  aaxxeess 

1144  --  2255  aannss  SSttrraattééggiiee  dduu  ppllaann    
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44..22  LLes  OObjectifs   PPrioritaires   
Axes 

stratégiques 
Objectifs 
généraux Objectifs opérationnels 

Développer la formation 
des cadres, notamment 
dans les disciplines 
« émergentes ». 

- Augmenter le nombre de candidats 
dans les formations 
-  Amener les jeunes à participer à la 
vie de leur association 

Diversifier les pratiques 
et les publics, avec une 
action prioritaire vers les 
14 / 25 ans 

- Faire découvrir toutes les disciplines 
gymniques à tous les publics.  
-  Promouvoir les activités TR, AER, 
TU, GAc : démonstrations, soutien 
aux formations… 

Fidéliser les licenciés 

Inciter les gymnastes à s’orienter vers 
une autre discipline gymnique, après 
plusieurs années de pratique 
compétitive. 

Augmentation 
du nombre de 

licenciés 

Inciter l’encadrement à 
se perfectionner 

- Multiplier les journées de formation 
sur des thèmes précis  
- Amplifier l’action de l’Equipe 
Technique Régionale 

Favoriser la 
structuration des pôles 
(mutualisation et 
harmonisation) 

Augmenter le nombre et assurer la 
pérennité des structures 
d’entraînement. 

Détecter les jeunes 
talents 

Multiplier les participations des clubs 
aux regroupements régionaux 

Amélioration 
de 

l’organisation 
régionale du 
Haut Niveau 

Améliorer le suivi des 
gymnastes post-pôle et 
hors-pôle 

Accompagner les gymnastes classés 
dans le suivi médical 

Valoriser la notion 
d’appartenance fédérale 

Accompagner les comités 
départementaux et les clubs dans la 
mise en place de leur plan de 
développement Amélioration 

de la 
communication  Favoriser les actions de 

promotion des activités 
gymniques vers le grand 
public 

- Diffuser une plaquette de promotion  
dans des circonstances 
évènementielles. 
- Multiplier les démonstrations à 
l’occasion de salons, expositions… 
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44..33  LLes AAutres   OObjectifs   
Axes 

stratégiques 
Objectifs 
généraux Objectifs opérationnels 

- Simplifier les programmes 
compétitifs  
- Harmoniser le plus possible les 
programmes au niveau des disciplines 
pour une plus grande lisibilité de nos 
pratiques. 

Fidéliser les pratiquants 
- Mettre en place un programme 
d’animation dans toutes les disciplines 
pour un public adolescent s’entraînant 
2 à 3 heures hebdomadaires.  
- Organiser des rencontres non 
sélectives 

Faciliter l’accès à la 
pratique : optimiser 
l’espace et le temps. 

- Envisager la mise à disposition de 
matériel destiné à promouvoir de 
nouvelles activités. 
- Trouver un soutien financier (un 
système de bourse) destiné aux clubs 
qui ouvrent une section dans une 
nouvelle discipline 

Augmentation 
du nombre de 

licenciés 

 
Aménager les cahiers des 
charges et les règlements 
 

Simplifier la formation des juges de 
niveau régional 

Améliorer les stratégies  
« détection / formation »  

Mieux définir les relations entre les 
différents acteurs et structures de la 
pré-filière et  de la filière Haut Niveau  

Amélioration 
de 

l’organisation 
régionale du 
Haut Niveau 

Aider les sportifs 
franciliens afin qu’ils ne 
quittent pas l’Ile-de-
France 

Soutenir : 
- les sportifs engagés dans la filière 
Haut Niveau 
- les structures d’entraînement 

Encourager l’adhésion à 
une démarche « qualité » 

Valoriser les clubs labellisés en leur 
proposant des réductions sur les frais 
pédagogiques… Amélioration 

de la 
communication  

 
Simplifier les démarches 
administratives 
 

- Améliorer l’utilisation des sites 
internet 
- Faciliter les inscriptions en ligne   

  



 32 Plan Gym IDF  – version avril 2007  

5. Actions   
 
 
 
Il semble important de distinguer deux catégories: 
�  les actions renouvelées annuellement qui consolident notre organisation 
�  les nouveaux projets que nous voulons intégrer pour favoriser notre 

développement 
 

5.1 Les actions renouvelées  annuellement 
 

·  Action 1 : Formation des éducateurs, entraîneurs niveau 2 et 3 
·  Action 2 : Formation des juges, accès des jeunes aux responsabilités 
·  Action 3 : Détection des jeunes talents, accès aux filières de Haut Niveau 
·  Action 4 : Soutien aux Pôles Espoir et aux Centres Régionaux 
·  Action 5 : Préparation des équipes régionales 
·  Action 6 : Soutien aux clubs organisant des tournois internationaux et 

manifestations nationales 
·  Action 7 : Soutien aux écoles de gymnastique des clubs en matériel 

pédagogique 
·  Action 8 : Plan Sport Emploi - Emploi de cadres régionaux 

 
 

5.2 Les nouveaux projets  
 

Projets prioritaires : 
 

·  Action 9 :  Développement du Centre Ile-de-France de Formation 
·  Action 10 :  Création d’une plaquette de promotion  
·  Action 11 :  Ouverture d’un pôle Espoir en Gymnastique Aérobic 
·  Action 12 : Ouverture d’un pôle Espoir en Gymnastique Artistique Masculine 
·  Action 13:  Accompagnement des gymnastes classés « hors pôles » dans le 

suivi médical 
·  Action 14 :  Organisation d’actions promotionnelles 
·  Action 15 : Formation de cadres destinés à l’encadrement du public senior 
·  Action 16 : Développement de la pratique AER destinée à un public spécifique 
·  Action 17 :  Fête régionale de la Gymnastique Aérobic 
·  Action 18 :  Projet Plan Sport Emploi – Emploi d’un éducateur sportif GAF 

 
Autres projets envisagés ultérieurement : 
 

·  Mise en place de programmes d’animation  
·  Création de programmes compétitifs régionaux en Gymnastique Rythmique et 

Gymnastique Aérobic  
·  Simplification de l’évaluation des programmes compétitifs régionaux en 

Gymnastique Artistique Féminine et Masculine 
·  Promotion des gymnastes franciliens de niveau international : soirée des 

champions, démonstrations, présence sur les compétitions régionales et de 
Zone 
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AACTION 1  

Formation des éducateurs, entraîneurs niveau 2 et 3  
 

Objectifs 

Formation des initiateurs et moniteurs dans toutes nos 
disciplines selon les directives fédérales. 
L'objectif est l'obtention du diplôme qui leur permet 
d'encadrer les pratiquants. 

Contenus 

Stages et journées de formation : 
- Initiateur fédéral (GAF, GAM, GR, TR, TU, GAc, AER) 
- Moniteur fédéral (GAF, GAM, GR) 
- Animateur fédéral Petite Enfance 

Publics cibles 15 / 25 ans - 350 personnes 

Dates de réalisation Durée de 10 mois dans la saison sportive pour un total de 
90 journées de formation 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de diplômés. Chaque formation est validée par un 
examen théorique et pratique en situation pédagogique. Les 
contenus de formation sont spécifiés par des directives 
fédérales. 

 
 
 
Financement 
 Euros % 

Coût total du projet 130 000 100% 

Participation des stagiaires / clubs 18 000 14% 

Participation des comités régionaux 45 000 34% 

Subvention DRDJS et CNDS 28 500 22% 

Subvention Conseil Régional  38 500 30% 
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AACTION 2 

Formation des juges, accès des jeunes aux 
responsabilités  
 

Objectifs 

Répondre aux besoins des clubs, lesquels ont l'obligation de 
présenter des juges lors des compétitions de tout niveau et 
toutes disciplines. 
Amener les jeunes à participer à la vie de leur association. 
La prise de responsabilité est effective dès la première 
année de l’obtention d’un diplôme de juge. 

Contenus 

Plusieurs journées de formation selon la discipline, dirigées 
par des juges expérimentés, internationaux et nationaux, 
aboutissent à un examen de fin de session. 
Par ailleurs, une formation continue est mise en place une 
heure avant chaque compétition. 

Publics cibles 16 ans et plus, licenciés à la FFG – 2800 personnes 

Dates de réalisation Saison sportive – 10 mois 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de diplômés. Chaque formation est validée par un 
examen, dont les modalités d'obtention sont éditées par la 
commission nationale des juges.  
Informations et exercices pratiques lors des recyclages et 
des séances organisées avant les compétitions. 

 
 
Financement  
 Euros % 

Coût total du projet 54 000 100% 

Participation des stagiaires / clubs 15 200 28% 

Participation des comités régionaux 18 100 34% 

Subvention DRDJS et CNDS 6 000 11% 

Subvention Conseil Régional  14 700 27% 
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AACTION 3 

Détection des jeunes talents, accès aux filières de  
Haut Niveau  
 

Objectifs 

Promouvoir et faciliter l'accès à la filière Haut Niveau des 
gymnastes de talent par la détection, la mise en place de 
stages et de regroupements. 
Détecter et préparer des gymnastes, au sein de structures 
régionales (Centres Régionaux et Pôles Espoirs) pour 
intégrer la filière Haut Niveau. 

Contenus 

Sous la responsabilité d'entraîneurs qualifiés dans le 
secteur du Haut Niveau, les gymnastes sont réunis lors de 
week-ends ou en stage lors des vacances scolaires. Leurs 
entraîneurs respectifs participent aux actions pour se 
perfectionner. 
Les tests d'évaluation et la constitution de groupes de 
niveau permettent un travail de perfectionnement efficace, 
pour une orientation vers les Centres Régionaux ou Pôles. 

Publics cibles 800 gymnastes âgés de moins de 12 ans pour la majorité 

Dates de réalisation Saison sportive – 11 mois 

Indicateurs 
d’évaluation 

Tests d'évaluation. 
Résultats Officiels des Championnats de France et Coupes 
Nationales. 
Nombre de gymnastes classés sur les listes ministérielles 
(Espoir, Jeunes) 

 
 
Financement  
 Euros % 

Coût total du projet 235 000 100% 

Participation des stagiaires / clubs 4 000 2% 

Participation des comités départementaux 1 300 0,5% 

Participation des comités régionaux 82 300 35% 

Subvention DRDJS  et CNDS 49 800 21% 

Subvention Conseil Régional  46 600 20% 

Intervention Cadres d’Etat (estimation) 51 000 21,5% 
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AACTION 4 

Soutien aux Pôles Espoir et aux Centres Régionaux  
 

Objectifs 

Détecter et former des gymnastes au sein des structures 
d’entraînement Pôle Espoir ou Centre Régional, afin 
d’intégrer la filière de Haut Niveau. 
Encourager l’implantation de structures de proximité pour 
les gymnastes franciliens.  

Contenus 

Regroupement des gymnastes sur la base des programmes 
nationaux établis par la commission Haut Niveau 
 
Accueil de journées de formations cadres (formation 
continue) 
 

Publics cibles Gymnastes âgées entre 12 et 15 ans préparant les 
programmes compétitifs « Avenir » et « Espoir ». 

Dates de réalisation Saison sportive 

Indicateurs 
d’évaluation 

Tests d’évaluation 
Nombre de gymnastes participant aux compétitions 
« Avenir » et « Espoir ». 
Résultats compétitifs des gymnastes lors des Coupes 
Nationales et du championnat de France 

 
 
Financement spécifique à chaque structure,  avec une participation : 

·  des familles, 
·  des collectivités territoriales,  
·  des subventions d’Etat (DRDJS et CNDS)  
·  du Conseil Régional,  
·  des Comités Régionaux, 
·  de la FFG pour les Pôles Espoir 
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AACTION 5 

Préparation des équipes régionales  
 

Objectifs 

Participer au championnat de France Intercomités dans 
toutes les catégories proposées. 
Développer l’esprit régional et promouvoir les clubs 
franciliens. 
Amplifier l’action de l’Equipe Technique Régionale. 

Contenus 

Réunions de préparation avec les commissions techniques. 
Stages et journées de regroupements pour les gymnastes 
potentiels.  
Tests de sélection en Gymnastique Artistique Masculine et 
Féminine, Gymnastique Rythmique et Trampoline. 

Publics cibles 

Catégories Jeunesse : gymnastes âgés de 10 à 12 ans 
Catégories Elite : plus de 12 ans 
Chaque délégation est composée de 57 personnes : 36 
gymnastes et 21 pour l’encadrement (entraîneurs, juges, 
administratifs…) 
Plus de 100 personnes participent à la préparation de la 
compétition dans chaque comité régional. 

Dates de réalisation 
Préparation de la compétition entre Août et Décembre 
Sélections en novembre 
Championnat de France Intercomités en décembre 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de clubs s’engageant dans la préparation de la 
compétition. 
Représentation des comités régionaux par des équipes 
dans toutes les catégories proposées. 
Classement dans les différents palmarès 

 
 
Financement  
 Euros % 

Coût total du projet 50 000 100% 

Participation des comités régionaux 45 800 91,5% 

Participation fédérale 4 200 8,5% 
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AACTION 6 

Soutien aux clubs organisant des tournois 
internationaux et manifestations nationales  
 

Objectifs 

Aider des clubs organisateurs de rencontres nationales et 
d'événements internationaux. 
Pérenniser ces manifestations qui aident à la promotion des 
activités de la Fédération Française de Gymnastique 

Contenus 

Manifestations organisées annuellement :  
·  5 tournois internationaux 
 - Gymnastique Rythmique : Thiais et Corbeil-Essonnes  
 - Trampoline : Levallois-Perret 
 -Gymnastique Artistique : Combs-la-Ville et Le Blanc-Mesnil 
 
·  2 ou 3 manifestations nationales 

Publics cibles Grand public et médias 

Dates de réalisation Saison sportive entre novembre et juin 

Indicateurs 
d’évaluation 

Le nombre de spectateurs. Un contrôle des entrées sur les 
lieux de compétition permettrait de cibler le public concerné 
par l'action. 
Le suivi des manifestations par la presse locale et nationale 

 
 
Financement spécifique à chaque manifestation  avec une participation : 

·  des associations organisatrices, 
·  des communes, 
·  des subventions d’Etat (Centre National de Développement du Sport) 
·  du Conseil Régional, 
·  des Conseils Généraux,  
·  du Comité Régional Olympique et Sportif d’IDF 
·  des Comités Départementaux Olympiques et Sportifs 
·  des Comités Régionaux et Départementaux 
·  de la Fédération Française de Gymnastique 
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AACTION 7   

Soutien aux écoles de gymnastique des clubs en 
matériel pédagogique 
 

Objectifs 
Aider les clubs dans le développement de la pratique 
d’animation des différentes disciplines. 

Contenus Achat de matériel pédagogique destiné à l’animation des 
écoles de gymnastique. 

Publics cibles 
Gymnastes débutants ou engagés dans une pratique 
d’animation, quel que soit leur âge.  

Dates de réalisation Durant les mois de mars et avril : distribution du matériel aux 
clubs. 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre d’adhérents dans les groupes de « pratique loisir » 
Nombre de licenciés répertoriés Gymnastique Forme et 
Loisir. 

 
 
Financement 
 Euros  % 

Coût total du projet 31 400 100% 

Participation des comités régionaux 11 400 36% 

Subvention Conseil Régional  20 000 64% 
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AACTION 8      Plan Sport Emploi  

Emploi d’un agent administratif à mi-temps 
 

Objectifs Répondre aux besoins administratifs relatifs à nos activités. 
Pérenniser l’emploi. 

Contenus 

Accueil et secrétariat. 
Accueil des dirigeants des associations. 
Réalisation de tous les travaux de secrétariat qui concernent nos 
activités. 

Publics cibles Dirigeants des associations 

Dates de réalisation Tous les jours ouvrables de l'année au siège du Comité Régional 
IFM, à Noisy-le-Sec. 

Indicateurs 
d’évaluation 

Efficacité du travail accompli. 
Qualité des contacts et du travail. 

 
 Euros % 

Coût total du projet 18 500 100% 

Participation du Comité Régional IFM 15 250 82% 

Subvention DRDJS 3 250 18% 

 

Emploi d’un éducateur sportif 
 

Objectifs Répondre aux besoins d’encadrement des activités (GAM) 
Pérenniser l’emploi. 

Contenus 
Assurer la formation sportive des enfants et adolescents, la 
préparation et la compétition, la détection des jeunes talents, la 
formation des cadres ainsi que la coordination de l'activité. 

Publics cibles 
Gymnastes entraînés sur le centre régional ainsi que ceux 
bénéficiant des regroupements régionaux. 
Cadres de clubs participant aux séances. 

Dates de réalisation Entraînements et regroupements sur le centre régional de Vélizy, 
tout au long de l’année 

Indicateurs 
d’évaluation 

Les résultats en compétition des gymnastes. 
La participation des gymnastes et entraîneurs dans les 
regroupements. 

 
 Euros % 

Coût total du projet 30 000 100% 

Participation du comité régional IFO 25 500 85% 

Subvention DRDJS 4 500 15% 
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AACTION 9 

Développement du Centre Ile-de-France de 
Formation  
 

Objectifs 

Regrouper sur un même lieu le centre de formation et un 
centre d’entraînement, avec une possibilité d’hébergement. 
Augmenter l’efficacité des formations proposées. 
Offrir une facilité d’accès  

Contenus 

Construction d’un CIFF immobilier avec salles de cours 
équipées, salles d’activités gymniques à proximité, 
hébergement et locaux administratifs, sur un site facile 
d’accès : Bures-sur-Yvette (91) 

Contrat de territoire avec la Communauté d’Agglomération 
du Plateau de Saclay (CAPS), en partenariat avec 
l’université (UFR-STAPS) d’Orsay propriétaire des terrains : 
Site accessible par le RER B et le réseau routier. 
Collège et lycée à proximité. 

Publics cibles 

Stagiaires en formation : 
- Formation professionnelle (BPJEPS)   
- Formations Cadres et Juges (à partir de 15 ans) 
- Formation continue dirigeants et autres 

Dates de réalisation 

Le projet bénéficie à ce jour du soutien explicite du Conseil 
Régional et de la Fédération Française de Gymnastique. 
- Avant Projet Détaillé permettant le lancement des appels 
d'offres (1er semestre 2008)  
- Livraison en 2010 / 2011 

Indicateurs 
d’évaluation 

Résolution des dysfonctionnements évoqués  
Nombre de formations proposées 
Nombre de candidats en formation  

 
Financement  
 Euros  % 

Coût total du projet (construction + équipements)  5 922 500 € 100% 

CAPS – Bures-sur-Yvette – UFR-STAPS 1 018 500 € 17% 

Conseil Général de l’Essonne 1 910 000 € 32% 

Conseil Régional Ile-de-France 1 193 000 € 20% 

CNDS National    865 500 €  15% 

Fond de Compensation pour la TVA    935 500 € 16% 
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AACTION 10  
Création d’une plaquette de promotion  
 

Objectifs 

Faire connaître au grand public toutes les disciplines de la 
Fédération Française de Gymnastique. 
Améliorer la communication externe et la promotion de nos 
activités sur la Région IDF 

Contenus 

 
Réalisation d’une plaquette promotionnelle en format A3. 
3000 exemplaires 
 

Publics cibles 

Grand public : distribution à l’occasion du Salon de 
l’Enfance (juin 2007) et autres occasions. 
Partenaires : Direction Régionale Jeunesse et Sport, 
Directions Départementales J&S, Conseil Régional et 
Conseils Généraux, Comités Olympiques et Sportifs, 
services régionaux et départementaux UNSS…   

Echéancier Fin mai 2007 : édition de la plaquette et distribution. 

Indicateurs 
d’évaluation 

Augmentation du nombre de visites sur les sites internet des 
comités régionaux.  
Augmentation du nombre de licences. 

 
 
 
Financement 
 Euros % 

Coût total du projet 2 000 100% 

Participation des comités régionaux 1 200 60% 

Participation des partenaires privés 800 40% 
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AACTION 11  

Ouverture d’un Pôle Espoir en Gymnastique Aérobic 
 

Objectifs 

Inciter les gymnastes potentiels à entrer dans la filière Haut 
Niveau, et leur permettre de rester en IDF. 
Regrouper sur un même lieu d’entraînement les gymnastes 
franciliens classés en Gymnastique Aérobic (Elite, Senior, 
Jeune et Espoir). 
Développer la Gymnastique Aérobic. 

Contenus 

Détection de 15 gymnastes potentiels. 
Implantation du Pôle Espoir prévue à Eaubonne en 
septembre 2007. 
Etude des conditions d’entraînement sur Massy et 
d’hébergement sur le CREPS d’Ile-de-France dans un 2è 
temps. 

Publics cibles 

Gymnastes âgés entre 12 et 15 ans issus des 
regroupements et détectés pour leurs performances dans 
les compétitions. 
Gymnastes franciliens du collectif France. 

Echéancier Septembre 2007 ou 2008 : ouverture d’un pôle Espoir 
francilien AER 

Indicateurs 
d’évaluation 

Equilibre du budget prévisionnel nécessaire au 
fonctionnement. 
Respect du cahier des charges : qualité de l’entraînement, 
de l’hébergement, la scolarité, le suivi médical… 
Suivi du projet de vie des gymnastes engagés dans la 
filière : scolarité, résultats compétitifs et équilibre de vie. 

 
 
Financement en cours : 

·  Coût moyen annuel: 3 000 euros par an et par stagiaire (restauration et 
hébergement) 

·  Prévoir : 
- Le budget de fonctionnement 
- Un poste budgétaire pour l’entraînement (50% sur le Pôle et 50% sur 

la Région IDF pour la Gymnastique Aérobic) 
- Prévoir un maître d’internat pour l’hébergement et le suivi scolaire. 
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AACTION 12   

Ouverture d’un Pôle Espoir en Gymnastique 
Artistique Masculine 
 

Objectifs 
Faire en sorte que les gymnastes restent en Ile-de-France 
Organiser un suivi des structures en Gymnastique Artistique 
Masculine: du Centre Régional vers le Pôle France INSEP 

Contenus Transformer un des deux Centres Régionaux (Vélizy ou 
Fontainebleau) en Pôle Espoir 

Publics cibles 
Gymnastes âgés entre 12 et 15 ans issus des 
regroupements et détectés pour leurs performances dans 
les compétitions. 

Echéancier 

Mai 2007 : analyse des dossiers des structures et choix de 
l’implantation 
Septembre 2008 : ouverture d’un Pôle Espoir francilien 
GAM 

Indicateurs 
d’évaluation 

Equilibre du budget prévisionnel nécessaire au 
fonctionnement. 
Respect du cahier des charges: qualité de l’entraînement, 
de l’hébergement, la scolarité, le suivi médical… 
Suivi du projet de vie des gymnastes engagés dans la 
filière : scolarité, résultats compétitifs et équilibre de vie. 

 
 
Financement en cours : 

·  Prévoir : 
- un cadre pour l’entraînement 
- un poste complet pour l’entraînement et la coordination (possibilité 

de mutation d’un professeur de sport) 
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 AACTION 13   

Accompagnement des gymnastes classés « hors 
pôles » dans le suivi médical 
 

Objectifs 
Soutenir les sportifs classés sur les listes ministérielles 
« hors pôles »  dans la réalisation de leur suivi médical 
longitudinal 

Contenus 

Financement partagé des examens médicaux (soutien aux 
familles) 
Réservation des centres médicaux sportifs pour la 
réalisation des examens 

Publics cibles 
Gymnastes ayant satisfait aux conditions d’inscription sur 
les listes ministérielles (12 ans et plus et résultats 
compétitifs ou entrée en Pôle Espoir) 

Echéancier 

Dès le mois de juin 2007 : 
- Recenser les gymnastes potentiels qui seront inscrits sur 
les pré-listes et les informer des examens à réaliser  
- Réservation de places dans les centres médicaux sportifs. 

Indicateurs 
d’évaluation 

Réalisation des certificats médicaux «performance » de tous 
les gymnastes inscrits sur les pré-listes. 

 
 
Financement : 

Coût moyen pour réaliser le suivi médical : 350 euros par gymnaste par an 
 
 
 Euros % 

Coût total du projet pour environ 40 gymnastes 14 000 100% 

Participation des familles / clubs 8 600 61,5% 

Subvention DRDJS et CNDS  (60 euros par gymnaste) 2 400 17% 

Subvention Conseil Régional  3 000 21,5% 
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AACTION 14  

Formation de cadres destinés à l’encadrement du 
public senior 
 

Objectifs 

Formation au diplôme « Animateur fédéral spécialisé Public 
Senior » selon les directives fédérales. 
 
L'objectif est l'obtention du diplôme qui permet d'encadrer la 
pratique de ce public spécifique encourageant la pratique 
« sport santé » 

Contenus 
Stage de 5 jours correspondant à 35 heures de formation. 
Encadrement fédéral qui alterne des informations théoriques 
et des mises en situation pratique. 

Publics cibles 
Stagiaires intéressés pour encadrer des groupes de 
pratiquants âgés de plus de 50 ans 

Echéancier Inscriptions avant le 30 septembre 2007 
Stage organisé du 27 octobre au 1er novembre 2007 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de candidats à la formation. 
Nombre de diplômes délivrés à l’issue de la formation. 

 
 
 
Financement en cours : 

·  Coût moyen de la formation par stagiaire : 180 euros 
·  Participation : 

- des stagiaires / clubs  
- des comités régionaux 

·  Subventions : 
- d’Etat (DRDJS et CNDS) 
- du Conseil Régional 
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AACTION 15  

Organisation d’actions promotionnelles  
 

Objectifs 
Promouvoir les disciplines « émergentes »  
Favoriser l’interdisciplinarité, la transversalité des actions  
Développer la communication 

Contenus 

Démonstrations des disciplines « émergentes » à l’occasion 
des compétitions de Gymnastique Artistique Masculine et 
Féminine (avant le palmarès)  
 
Organisation de compétitions de niveau régional et 
interrégional avec plusieurs disciplines sur le même lieu 
(exemple : Gymnastique Acrobatique ou Trampoline ou 
Team Gym avec Gymnastique Artistique Féminine) 
 
Week-end découverte, salons, journées portes ouvertes… 

Publics cibles Gymnastes âgés de 12 ans et plus 

Echéancier Saison sportive  

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de licenciés dans les différentes disciplines 
Nombre de sections dans les associations 
Nombre de participants dans les formations et dans les 
compétitions 

 
 
Financement 
 Euros % 

Coût total du projet 5 000 100% 

Participation des clubs 2 000 40% 

Participation des comités régionaux 1 000 20% 

Participation des comités départementaux 500 10% 

Subvention DRDJS et CNDS 500 10% 

Subvention Conseil Régional  1 000 20% 
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AACTION 16  

Développement de la pratique Gymnastique Aérobic 
destinée à un public spécifique 
 

Objectifs 

 
Développer la pratique sportive dans les quartiers sensibles. 
Renforcer les relations avec les établissements scolaires et 
les structures de quartier. 
Promouvoir la Gymnastique Aérobic 
 

Contenus 

Organisation de cycles de découverte de l’activité Aérobic 
auprès des collèges, lycées et maisons de quartier de 
Massy (91) et de Sevran (93). 
 
Animation des cycles et des journées par un cadre fédéral 
spécialiste de Gymnastique Aérobic.  
Aide à la formation pour les professeurs d’EPS (mise en 
place de cycles de Gymnastique aérobic) 

Publics cibles Filles ou garçons âgés de 12 ans et plus 

Echéancier Dès mars 2007 : mise en place des cycles découverte 
Actions prévues tout au long de la saison sportive. 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de sections AER et de licenciés dans les 
associations FFG et UNSS sur la Région IDF, et plus 
particulièrement les départements 91 et 93. 
 
Nombre de participants dans les formations, les 
compétitions et les regroupements organisés en IDF 
 
Participation des clubs et associations sportives scolaires à 
la fête régionale Aérobic. 

 
 
Financement en cours : 

·  Participation des Comités Régionaux 
·  Participation des Comités Départementaux 
·  Subvention DRDJS et CNDS 
·  Subvention Conseil Régional  
·  Participation des autres collectivités territoriales 
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AACTION 17  

Fête régionale de la Gymnastique Aérobic 
 

Objectifs 
Promouvoir la Gymnastique Aérobic. 
Présenter les différentes formes de pratiques proposées par 
la discipline. 

Contenus 

Démonstrations de tout niveau réalisées par les clubs 
franciliens présentant : 
- la Gymnastique Aérobic de compétition (solo, duo, trio, 

groupe mixte) 
- L’Aérobic loisir : fitness, fit step, challenge Aérobic 
 
Fête organisée sur le lieu d’une compétition régionale de 
Gymnastique Artistique Féminine afin de valoriser la 
discipline auprès des associations qui n’ont pas de section 
AER. 

Publics cibles Gymnastes âgés de 10 ans et plus 

Echéancier Fin avril : inscription des clubs pour leur participation 
16 juin 2007 : Fête régionale à Roissy-en-Brie 

Indicateurs 
d’évaluation 

Nombre de participants à la fête régionale. 
Statistiques concernant la discipline : 
- Nombre de licenciés AER,  
- Nombre de sections AER dans les clubs, 
- Candidats dans les formations cadres et juges AER, 
- Engagements aux différentes compétitions proposées 

par la discipline (Aérobic sportive, fit-step, challenge…) 

 
 
Financement 
 Euros % 

Coût total du projet 3 000 100% 

Participation des comités régionaux 600 20% 

Participation des comités départementaux 800 27% 

Subvention DRDJS et CNDS 600 20% 

Subvention Conseil Régional  1 000 33% 
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AACTION 18     Projet  Plan Sport Emploi  

 
 

Emploi d’un éducateur sportif 
 
 

Objectifs 
Répondre aux besoins d’encadrement de la Gymnastique 
Artistique Féminine. 
Pérenniser l’emploi. 

Contenus 

Formation sportive des enfants et adolescents 
Préparation à la compétition 
Détection des jeunes talents 
Formation des cadres  
Coordination des actions de détection 

Publics cibles 
Gymnastes entraînés sur le Centre Régional ainsi que ceux 
bénéficiant des regroupements régionaux. 
Cadres de clubs participant aux regroupements. 

Dates de réalisation Entraînements et regroupements sur le Centre Régional de 
Meaux, tout au long de l’année 

Indicateurs 
d’évaluation 

Les résultats en compétition des gymnastes. 
La participation des gymnastes et des entraîneurs dans les 
regroupements. 

 
 
 
Financement en cours : 

·  Participation du comité régional IFM 
·  Subvention DRDJS 
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6. Financement 
 

Ressources financières actuelles : 

Les chiffres concernent la somme globale du budget des deux comités Ile-de-
France-Marne et Ile-de-France-Ouest pour 2007 
 

Sources Montant 
(Euros) 

% 

Fédération Française de Gymnastique 74 100 5,6% 
 

Revenu des licences 246 070 18,7% 

Subventions Jeunesse et Sports 146 150 11,1% 
 

Subventions Conseil Régional 252 835 19,3% 

Subventions autres collectivités 20 360 1,5% 

Produits des activités 530 304 40,6% 

Partenaires 5 000 0,4% 

Autres produits 37 000 2,8% 

TOTAL 1 311 819 100% 
 
Financement à venir :  

·  Fédération Française de Gymnastique : 
Nous n’avons pas connaissance de la participation de la fédération, 
sachant toutefois que l’aide accordée en 2007 pour les licences ne sera 
pas renouvelée. 

·  Revenu des licences : 
Nous prévoyons une augmentation de 4% chaque année. 

·  Subvention Jeunesse et Sports et CNDS : 
Augmentation de 10% chaque année 

·  Subvention Conseil Régional : 
La participation du Conseil Régional est l’objet d’une convention 
pluriannuelle qui sera renouvelée en 2009 ; le montant est donc le 
même en 2010 et 2011. Augmentation de 5% en 2009. 

·  Subventions autres collectivités : 
Sans changement. 

·  Produit des activités : 
Augmentation de 5% chaque année. 

·  Partenaires : 
Augmentation de 10% chaque année. 

·  Autres produits : 
Augmentation de 10% chaque année. 

 
NB : le montant total prévu pour l’année 2008 (1 261 135 euros) est inférieur à celui 
de 2007 (1 311 819 euros) du fait de la disparition de l’aide fédérale – licences.



  

 
Evolution des ressources et des sources de financem ent sur 4 années : 

 

 
 

 2008 2009 2010 2011 

Sources Montant % Montant % Montant % Montant % 

Augmentation 
annuelle 

Fédération Française de Gymnastique ?  ?  ?  ?  ? 

Revenu des licences 255 900 20% 266 100 20% 276 800 20% 288 000 20% + 4% 

Subventions Jeunesse et Sports 160 100 13% 176 110 13,2% 193 700 13,9% 213 000 14,5% + 10% 

Subventions Conseil Régional 252 835 20% 265 500 20% 265 500 19% 265 500 18,2% + 5% 
en 2009 

Subventions autres collectivités 10 000 0,8% 10 000 0,7% 10 000 0,7% 10 000 0,7% 0% 

Produits des activités 556 800 44% 584 640 44% 613 900 44,2% 644 500 44,3% + 5% 

Partenaires 5 500 0,5% 6 050 0,45% 6 600 0,47% 7 300 0,5% + 10% 

Autres produits 20 000 1,7% 22 000 1,65% 24 200 1,73% 26 620 1,8% + 10% 

TOTAL 1 261 135 100% 1 330 400 100% 1 390 700 100% 1 454 920 100% + 5% 
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7. Perspectives 
  

Ce document est la 1ère version du plan de développement de la gymnastique 
francilienne. Il a l’avantage de présenter une photographie de nos disciplines et de notre 
organisation sur ce territoire spécifique de l’Ile-de-France. 
 

Maintenant, il faut envisager une mise à jour annuelle avec : 
·  Le suivi du plan et l’évaluation des actions 
·  Un approfondissement du diagnostic  
 

Et un accent particulier portant sur : 
·  La réalisation d’un plan de développement spécifiqu e à chaque discipline 
·  Un soutien aux Comités Départementaux pour les aide r dans la réalisation 

de leur plan de développement qui sera adapté à leu rs besoins.  
·  Un soutien aux associations dans leurs projets loca ux favorisant le 

développement des activités dans un contexte partic ulier. L’initiative prend 
à ce niveau une dimension importante.  

 

La région est le lieu de coordination et de liaisons entre les différents niveaux d'organisation. 
 

 
 
 

Ce plan va nous permettre de donner plus de lisibilité, de compréhension et de 
cohérence à notre politique de développement. La mise en œuvre nécessite l’implication des 
associations, des Comités Départementaux et de l’ensemble de nos partenaires publics et 
privés, encourageant ainsi le développement du partenariat. 
L’essentiel est d’être à l’écoute des préoccupations de terrain de nos dirigeants. 

Département 

Club 

Zone 

National 

International 
Initiative faible 

Initiative forte 

Règlementation 
forte  

Règlementation 
faible  

REGION 
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AAdresses UUtiles  
 

Ministère de la Jeunesse, des 
Sports et de la Vie Associative 

95 avenue France 
75013 PARIS 
01.40.45.90.00 
Site : www.jeunesse-sports.gouv.fr 

Direction Régionale et 
Départementale de la Jeunesse et 

des Sports Paris Ile-de-France 

6/8 rue Eugène Oudiné 
75013 PARIS 
01.40.77.55.00 ou 01.40.77.33.20 

Conseil Régional Ile-de-France 

33 rue Barbet-de-Jouy 
75007 PARIS 
01.53.85.53.85  

Site : www.iledefrance.fr 

Comité National Olympique et 
Sportif Français 

Maison du Sport Français 
1 avenue Pierre de Coubertin 
75013 PARIS 
01.40.78.28.00 
Site : www.comite-olympique.asso.fr 

Comité Régional Olympique et 
Sportif d’Ile-de-France 

86 avenue Lénine 
94250 GENTILLY 
Tel: 01.49.85.84.90 - Fax: 01.49.12.90.20 
E-mail : crosif@infosports.org 
Site : www.crosif.org 

Fédération Française de 
Gymnastique 

7 ter Cour des Petites Écuries 
75010 PARIS 
01.48.01.24.48 
Site : www.ffgym.com 

Comité Régional  
Ile-de-France Marne 

15 rue Béthisy – BP 82 
93130 NOISY LE SEC 
01.49.42.94.91 
E. Mail secrétariat : ifmgym.secretariat@wanadoo.fr 
E. Mail technique : crifmarne@wanadoo.fr 
Site : www.crifmarne-ffgym.com 

Comité Régional 
 Ile-de-France Ouest 

4 Place Gabriel Péri 
92310 SEVRES 
01.46.29.05.20 

E. Mail : ffg.crifo@wanadoo.fr 
Site : www.crifo-ffgym.com 
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LLeess  88  CCoommii ttééss  DDééppaarrtteemmeennttaauuxx  
  

Comité 
Départemental 

Paris 
(75) 

Présidente :  Mme SICLAY Annick 
56/58 avenue Émile Zola 
75015 PARS 
Tél. : 01.45.77.80.05 
E. Mail : comitedeparisffgym@wanadoo.fr 
Site : www.paris-ffgym.com 

Comité 
Départemental 
Seine-et-Marne  

(77) 

Président : M. MAURY Philippe 
Maisons des Associations « Beausoleil » 
Rue des Frères Moreau 
77380 COMBS LA VILLE 
Tél. : 01.64.88.96.59 
E. Mail : cdgym77@wanadoo.fr 
Site : cd77gym.free.fr 

Comité 
Départemental 

Seine-Saint-Denis 
 (93) 

Président  : M. BOSSON Jean Louis 
40 rue d’Estienne d’Ovres 
93000 BOBIGNY 
Tél. : 01.64.34.04.91 
Port : 06.15.26.12.00 
E. Mail : bossonj@wanadoo.fr 

 

 

Comité 
Départemental 
Val-de-Marne 

 (94) 

Président  : M. NEZ Michel 
CODEGYM 
2 rue Tirard 
94000 CRETEIL 
Tél. : 01.49.81.93.02 
E. Mail : codegym94.ffg@club-internet.fr 

Comité 
Départemental 

Yvelines  
(78) 

Président  : M. LAUDY Stéphane 
CDY Gymnastique 
Vélizy Association 
1 rue du Capitaine TARRON 
78140 – Vélizy-Villacoublay 
06 84 05 28 35 
E. Mail : secretariat.cdygym@laposte.net 
Site : cdy-ffgym.com 

Comité 
Départemental 

Essonne  
(91) 

Présidente : Mme CAPELLE Mariette  
21 rue Guillaume BIGOURDAN 
91320 – WISSOUS 
01 60 13 31 70 
E. Mail : cdgym91@free.fr 
Site : cdgym91.com 

Comité 
Départemental 
Hauts de Seine  

(92) 

Présidente  : Mme VARLET Céline  
110 rue de la Mutualité 
92160 – ANTONY 
01 46 48 09 86 
E. Mail : cd92-ffgym@wanadoo.fr 
Site : cd92-ffgym.fr.st 

 

Comité 
Départemental 

Val d’Oise  
(95) 

Président  : M. GOLDSCHMID Albert 
Maison des Comités 
CDVO – FFG 
106 rue des Bussys 
95600 – EAUBONNE 
01 34 27 19 08 
E. Mail : gym95.ffg@wanadoo.fr 
Site : valdoise-ffgym.com 
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RResponsables II DDFF 
  
Zone Ile-de-France  

 

NOM Fonction 

André LAURENT Délégué Administratif de Zone  

Stanislas DRABCZYK 
Directeur Technique de Zone  

Conseiller Technique Régional 
 

Autres Conseillers Technique Régionaux : 

·  Corinne CALLON : missions régionales  
·  Franck LEGRAS : missions régionales 
·  Eric BOUCHARIN : coordonateur Pôle Espoir Créteil (GAF)  
·  Marjorie HEULS : entraîneur Pôle Espoir Créteil 
·  Sophie MADELENAT : coordonateur Pôle France INSEP 
·  Eric BESSON : entraîneur Pôle France INSEP 
 

L’Equipe Technique Régionale est composée de 90 personnes intervenant dans les deux Comités 
Régionaux, avec des postes de responsables de secteurs : compétition, formation, détection pour 
toutes les disciplines, ainsi que des responsables des structures d’entraînement. 
 

Région Ile-de-France Marne 
 

NOM Fonction 

André LAURENT Président Régional 

Marc LABROUSSE Président Technique Coordonateur Régional 

 
Les cadres techniques Régionaux employés par le comité : 

·  Franck LAURENT 
·  Delphine REGEASE 

 

Région Ile-de-France Ouest 
 

NOM Fonction 

Malika MESRAR Président Régional 

Nicole TRIPOTIN Président Technique Coordonateur Régional 

 
Les cadres techniques Régionaux employés par le comité : 

·  Anne-Marie LEMETRE 
·  François-Régis BRUNO 

·  Lionel BARRIL 
·  Philippe LERIN 
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CClubs LLabellisés 

LABEL PETITE ENFANCE :     33 clubs 

 

Dep n° affiliation  Ville  Dep n° affiliation  Ville 
23078.033 Houdan  24077.101 Chelles 
23078.049 Limay  24077.105 Coulommiers 78 
23078.011 Vélizy  24077.110 Meaux 

    24077.119 Lagny 
23091.155 Bris-sous-forges  24077.129 Pontault-Combault 
23091.105 Etampes  

77 

24077.152 Mitry-Mory 
23091.153 Juvisy-sur-Orge     
23091.107 Limours  24093.342 Noisy-le-Grand 
23091.110 Massy  24093.344 Noisy-le-Sec 
23091.159 Paray-Vieille-Poste  24093.349 Villemomble 
23091.122 Saint-Michel-sur-Orge  

93 

24093.363 Villepinte 

91 

23091.131 Wissous     
    24094.561 Champigny 

23092.221 Clamart  24094.567 Le Kremlin-Bicêtre 
23092.209 Malakoff  

94 
24094.568 Le Plessis-Trévise 

23092.211 Montrouge     
23092.213 Rueil-Malmaison GA  23095.333 Argenteuil 
23092.214 Saint-Cloud  23095.301 Franconville 

92 

23092.215 Suresnes  
95 

23095.338 Herblay 
 

LABEL QUALITE :    5 clubs 
 

Dep n° affiliation  Ville 
92 23092.246 Courbevoie (GA) 

   

95 23095.338 Herblay 

   

77 24077.105 Coulommiers 

   
24093.342 Noisy-le-Grand 

93 
24093.344 Noisy-le-Sec 
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SStructures d’ EEntraînement 
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal 

Pôle France  PARIS - INSEP Avenue du Tremblay  75012 

Pôle Espoir CRETEIL  Gymnase de la Lévrière 94000 

Centre Régional MEAUX Gymnase du Pierris 77100 

COMBS LA VILLE collège Cités Unies 77380 
MEAUX  Collège Beaumarchais 77100 
MEAUX  Lycée Jean Vilar 77100 
CRETEIL Collège Pasteur 94000 
BLANC MESNIL collège Descartes 93150 

Sections sportives 
scolaires 

« pré-filières » 

LIMAY Collège Galilée 78520 
CHÂTEAU-LANDON collège Pierre Roux 77570 
ELANCOURT-MAUREPAS Collège l'Agiot 78990 
HOUDAN Collège François Mauriac 78550 
VERSAILLES Collège J P. Rameau 78000 
MORANGIS Collège Michel Vignaud 91420 
VIRY CHATILLON Collège Olivier de Serres 91170 
MONTREUIL Collège Marais de Villiers 93100 
NOISY LE GRAND collège du clos st Vincent 93160 

GAF 

Autres 
Sections sportives 

scolaires 
 

FRANCONVILLE Collège Epine Guyon 95130 
  
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal 

Pôle France PARIS - INSEP Avenue du Tremblay  75012 

Centre Régional  VELIZY  Collège J-Philippe 
Rameau 78140 

Centre Régional  FONTAINEBLEAU Ecole Inter-armée des 
Sports 77300 

COMBS LA VILLE collège Cités Unies 77380 
FRANCONVILLE Collège Epine Guyon 95130 

Sections sportives 
scolaires 

« pré-filières » NOISY LE GRAND collège du clos st Vincent 93160 
BLANC MESNIL collège Descartes 93150 
MONTREUIL Collège Marais de Villiers 93100 
MORANGIS Collège Michel Vignaud 91420 
VIRY CHATILLON Collège Olivier de Serres 91170 
ELANCOURT-MAUREPAS Collège l'Agiot 78990 
HOUDAN Collège François Mauriac 78550 

GAM 

Autres 
Sections sportives 

scolaires 
 

VERSAILLES Collège J P. Rameau 78000 
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Structure Ville Lieu Code 

Postal 

Pôle France EVRY Gymnase Jean-Louis 
Moulin 91000 

Centre Régional  THIAIS  Palais Omnisports Thiais 94320 
Section sportive 

scolaire 
« pré-filières » 

THIAIS  collège A Camus 94320 

VAUX LE PENIL collège la mare aux 
champs 77000 

VIGNEUX S/SEINE Collège Henri Wallon 91270 
MORANGIS Collège Michel Vignaud 91420 

GR 

Autres 
Sections sportives 

scolaires 
VIRY CHATILLON Collège Olivier de Serres 91170 

  
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal 

Pôle Espoir  BOIS-COLOMBES cité scolaire Albert Camus 92270 

ST GERMAIN-EN-LAYE collège Marcel Roby 78100 

ST GERMAIN-EN-LAYE lycée Jeanne d'Albret 78100 

TR 
Sections sportives 

scolaires 
« pré-filières » LEVALLOIS-PERRET Collège Danton 92300 

  
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal TU 

Pôle Espoir  BOIS-COLOMBES cité scolaire Albert Camus 92270 
  
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal 

BOIS-COLOMBES cité scolaire Albert Camus 92270 

ST GERMAIN-EN-LAYE collège Marcel Roby 78100 
GAc Sections sportives 

scolaires 
« pré-filières » ST GERMAIN-EN-LAYE lycée Jeanne d'Albret 78100 

  
  

Structure Ville Lieu Code 
Postal 

AER Sections sportives 
scolaires 

« pré-filières » 
SARTROUVILLE Collège Romain Rolland 78 500 

  
Les sections sportives classées « pré-filière » alimentent régulièrement les Centres 
Régionaux ou les Pôles « Espoir ». 
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GGymnastes  FFranciliens  

en EEquipe de FFrance   

discipline Nom Club 
en 2006 

Palmarès 

Emilie Le Pennec Créteil 

Championne Olympique aux  barres asymétriques 
Athènes 2004 
championne d’Europe aux barres asymétriques 2005 
5ème aux championnats du Monde 2005 

Isabelle Severino Evry 
Championne d’Europe au sol 2005  
Participation à plusieurs Jeux Olympiques et 
championnats du Monde 

Katheleen LINDOR Les Mureaux 
Participation aux championnats d’Europe et 
championnats du Monde 2006 

GAF 

Lindsay LINDOR Les Mureaux 
Participation aux championnats d’Europe et 
championnats du Monde 2006 

Dimitri Karbanenko Epinay/Sénart 
Participation à plusieurs Jeux Olympiques et 
championnats du Monde GAM 

Benoît Caranobe Noisy-le-Grand Participation aux Jeux Olympiques 2004 

David Martin Levallois-Perret 
8ème Jeux Olympiques 2004 et 4ème JO 2000 
plusieurs participations en championnat du Monde 
Champion du Monde 96 et 98 

Mickaël Jala Sevran 
Champion d’Europe en synchro 2006  
Vainqueur Coupe du monde 2002 synchro 
3ème  Championnats du Monde par équipe 2002 

Julie Perreten Sevran 

Laetitia Hauwelle Sevran 

participent aux championnats du monde en 2005 
8ème Championnats d’Europe Synchro 2006 
5ème par équipe Championnats d’Europe 2006 

Thomas Lacombe Le Pecq Champion d’Europe junior par équipe Metz 2006 

TR 

Camille Dru Le Pecq participe aux championnats d’Europe 2006 à Metz 

Ketty Martel Thiais 

Aurélie Lacour Corbeil 

Laura Gatignol 

Clara Huet 

Flavie Blanquet 

GR 

Aurélia 
Le Gallo 

Evry 

L’ensemble France s’entraîne au Pôle d’EVRY.  
 
6 gymnastes de l’IDF  ont intégré le collectif France et 
participent aux championnats d’Europe et du Monde 

Grégory Alcan Champion du Monde d’aérobic 2004  
Participation aux championnats du Monde 2006 

Camille Bivia 

Christelle Alcan 

Xavier Julien 

Evry 
AER 

Dorian Alimélie Etampes 

Participation aux championnats du Monde 2006 

Delphine François 

Elisa Faure 
Melun 

3è au championnat du monde en 2005 et  3è au 
championnat d’Europe 2006 

Julien Coudert 
TU 

Morgan Sauton 
Clayes-sous-

Bois 
Participation au championnat d’Europe Junior 2006 

Antonine Bidaud 
GAc 

Kévin Gautier 
Bois-Colombes 

Duo mixte. Participation au championnat d’Europe 
Junior 2006 
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FFormations FFédérales 
Les formations diplômantes organisées par la région  Ile-de-France   
(au niveau des Départements, des Régions et de la Zone) : 

·  Animateur fédéral des activités gymniques Petite Enfance 
·  Initiateur fédéral Gymnastique Acrobatique 
·  Initiateur fédéral Gymnastique Aérobic 
·  Initiateur fédéral Gymnastique Artistique Féminine 
·  Initiateur fédéral Gymnastique Artistique Masculine 
·  Initiateur fédéral Gymnastique Rythmique 
·  Initiateur fédéral Trampoline 
·  Initiateur fédéral des activités aérobic 
·  Moniteur fédéral Gymnastique Artistique Féminine 
·  Moniteur fédéral Gymnastique Artistique Masculine 
·  Moniteur fédéral Gymnastique Rythmique 
·  Tous les diplômes de juges niveau 1, 2  (GAF, GAM, GR, AER, TR, TU, GAc, Team Gym) 
·  Les diplômes de juges niveau 3 (GAF, GAM, GR) 

 
Les formations diplômantes organisées par la FFG (au niveau national) 

·  Animateur fédéral des activités gymniques acrobatiques 
·  Animateur fédéral des activités gymniques cardio-vasculaires 
·  Animateur fédéral des activités gymniques d’entretien 
·  Animateur fédéral des activités gymniques d’expression 
·  Animateur fédéral spécialisé Public Senior 
·  Auditeur Qualité 
·  Instructeur fédéral des activités gymniques cardio-vasculaires 
·  Instructeur fédéral des activités gymniques d’entretien 
·  Moniteur fédéral Gymnastique Acrobatique 
·  Moniteur fédéral Trampoline 
·  Moniteur fédéral Tumbling 
·  Moniteur fédéral Aérobic sportive 
·  Entraîneur fédéral Gymnastique Acrobatique 
·  Entraîneur fédéral Gymnastique Aérobic 
·  Entraîneur fédéral Gymnastique Artistique Féminine 
·  Entraîneur fédéral Gymnastique Artistique Masculine 
·  Entraîneur fédéral Gymnastique Rythmique 
·  Entraîneur fédéral Trampoline 
·  Entraîneur fédéral Tumbling 
·  Les diplômes de juges niveau 3 (AER, TR, TU, GAc) 
·  Tous les diplômes de juges niveau 4 (GAF, GAM, GR, AER, TR, TU, GAc) 
 

DDiplômes d’ EEtat 
·  BEES 1er degré (TR, TU GAc) 
·  BEESAG (GAF, GAM, GR, AER) 
·  BEES 2è degré (GAF, GAM, GR, TR, TU, GAc) 
·  BPJEPS Activités Gymniques de la Forme et de la For ce 
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GGlossaire  

 

AER : Gymnastique Aérobic 

BEES : Brevet d’Etat d’Educateur Sportif 

BEESAG :  Brevet d’Etat d’Educateur Sportif des Activités Gymniques 

BPJEPS : Brevet Professionnel de la Jeunesse, de l’Education Populaire et du Sport 

CDD : Contrat à Durée Déterminée 

CDI : Contrat à Durée Indéterminée 

CF2 : Coupe Formation niveau 2 

CF3 : Coupe Formation niveau 3 

CIFF : Centre Ile-de-France de Formation 

CNDS : Centre National pour le Développement du Sport 

CREPS : Centre d’Education Populaire et de Sport 

CRIFMA : Comité Ile-de-France Marne 

CRIFO : Comité Ile-de-France Ouest 

CROSIF : Comité Régional Olympique et Sportif d’Ile-de-France 

CDOS : Comité Départemental Olympique et Sportif 

DDJS :  Direction Départementale chargée de la Jeunesse et des Sports 

DRDJS : Direction Régionale et Départementale de la Jeunesse et des Sports 

ETR : Equipe Technique Régionale 

FFG : Fédération Française de Gymnastique 

GAc : Gymnastique Acrobatique 

GAF : Gymnastique Artistique Féminine 

GAM : Gymnastique Artistique Masculine 

GFL : Gymnastique Forme Loisir 

GR : Gymnastique Rythmique 

HN : Haut Niveau 

IDF : Ile-de-France 

IFM : Ile-de-France Marne 

IFO : Ile-de-France Ouest 

INF : Institut National de Formation 

INSEP : Institut National des Sports et de l’Education Physique 

PE : Petite Enfance 

TR : Trampoline 

TU : Tumbling 

UNSS : Union Nationale du Sport Scolaire 


